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Der 100. Geburtstag Erich Fromms kann AnlaB sein, auf das Leben dieses Psy-
choanalytikers, Sozialphilosophen und Humanisten zuriickzublicken und sein
Leben und Werk zu wiirdigen. Man wird die jlidischen Wurzeln des in Frankfurt
am Main geborenen Denkers hervorheben oder seine Entdeckung des autorita-
ren Charakters. Sein Einflul} auf die Kritische Theorie der Frankfurter Schule ist
ebenso erwdahnenswert wie die weltweite Wirkung seiner Blcher Die Furcht vor
der Freiheit (1941), Die Kunst des Liebens (1956) oder Haben oder Sein (1976).
Zweifellos kann Fromm als die bedeutendste Figur des Humanismus des 20.
Jahrhunderts angesehen werden. Wie kaum ein anderer in Deutschland gebo-
rener Humanwissenschaftler hat Fromm weltweit gewirkt und wird auch zwan-
zig Jahre nach seinem Tod noch weltweit gelesen und rezipiert. Seine Blicher
wurden in alle bedeutenden Weltsprachen libersetzt und erreichten vielfach
Millionenauflagen.

So naheliegend es ist, anlaRBlich eines 100. Geburtstags auf sein Leben und Werk
zurlickzublicken, so zeigt sich doch Fromms Bedeutung erst im Blick auf die Ak-
tualitat seines Denkens. An sechs Entdeckungen und Erkenntnissen Fromms soll
nachfolgend seine Aktualitdt fir den Menschen an der Jahrtausendwende auf-
gezeigt werden:

e Das Marketing als neues Strukturprinzip

e Haben statt zu sein

e Die Bevorzugung inszenierter Wirklichkeit

o Kollektive narziRtische GroRenphantasien und die Achtung des Schwa-

chen
e Die Attraktivitat des Leblosen und Dinglichen
e Das Wissen um die Kunst des Lebens
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Das Marketing als neues Strukturprinzip

In keiner uns bekannten Epoche der Menschheit hat das Marketing eine so um-
fassende und alle Lebensbereiche bestimmende Bedeutung gehabt, wie an der
Wende zum 3. Jahrtausend. Das Marketing (im Sinne von ,Vermarktung”) ist zur
Philosophie der Wirtschaft, ja flir viele heute zum Sinn des Lebens geworden.
Alles orientiert sich daran, ob sich etwas ,vermarkten” 1aRt: Politik richtet sich
fast ausschlieflich danach, was beim Wahler ,ankommt” und das eigene Image
fordert; Religion ist wahr, wenn sie ‘riberkommt; Kultur mif3t sich am Umsatz,
also an dem, wie gut sie sich verkaufen [a3t; es geht nicht darum, eine Person-
lichkeit zu sein, sondern eine zur Darstellung zu bringen (weil man glaubt, dann
eine , Ausstrahlung” zu haben); mit Not, Bedirfnissen, Winschen gilt es, Ge-
schafte zu machen und erfolgreich zu sein; soziale Dienste haben sich am Kun-
den zu orientieren; wissenschaftliche Erkenntnis muB in erster Linie erfolgreich
sein, und der Erfolg zeigt sich an der Menge der Publikationen und an der Posi-
tion, die man in der Ranking-Liste einnimmt, usw. Die Zauberformel heil3t Gber-
all: Orientierung am Marketing.

Dies war vor 50 Jahren noch voéllig anders. Damals wurde das wirtschaftliche,
gesellschaftliche und kulturelle Leben noch vom Anspruch auf ,Herrschaft” (in
Form von Kapital, Wissen, Standes- oder Klassenzugehorigkeit, Macht, Wahr-
heitsbesitz, Sachkompetenz usw.) bestimmt. Fromm hatte als erster Psychologe
in den dreiRiger Jahren mit dem Konzept der ,autoritiren Orientierung” aufge-
zeigt, daR der Anspruch auf Herrschaft damals alle Bereiche menschlichen Le-
bens dominierte und strukturierte. Was gemeinhin mit der Rebellion der 60er
Jahren apostrophiert wird, 13t sich als Protest gegen diese autoritdare Orientie-
rung begreifen und bildet eine Voraussatzung dafir, dalR die Marketing-
Orientierung dominant werden konnte.

Mit Fromms Konzept der Marketing-Orientierung, von ihm bereits in den vierzi-
ger Jahren (vor allem in dem Buch Psychoanalyse und Ethik, 1947a, GA |l) entwi-
ckelt, lassen sich viele ,Zeichen der Zeit” verstehen. Konformismus, Flexibilitat,
Mobilitat, Individualisierung, Egoismus, Sentimentalisierung, , Coolness” usw.
sind deshalb Leitwerte des gegenwartigen Menschen, weil sie unerlalliche Vo-
raussetzungen fur ein erfolgreiches Marketing sind und weil das Marketing zum
wichtigsten strukturierenden Prinzip in den meisten Lebensbereichen geworden
ist.

Psychologisch gesehen bedeutet die Orientierung am Marketing immer, daR
nicht das eigene Sein zahlt - also die tatsachlichen Fahigkeiten, Eigenheiten, Be-
dirfnisse, Gefiihle, Gedanken eines Menschen, sondern das, was sich verkaufen
lalkt, was ankommt, was vielversprechend verpackt ist. Es kommt nicht auf das
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eigene Sein und den tatsachlichen Inhalt an, sondern auf die Vorgabe und die
Inszenierung. Nicht das, was faktisch gegeben ist, sondern das, was erzeugt und
suggeriert werden kann, bringt weiter, ist und macht erfolgreich. So fuhrt die
Marketing-Orientierung faktisch zu einer Entwertung des Seins und des authen-
tischen Selbsterlebens des Menschen.

Diesen Mangel an (Selbst-)Sein und an Selbsterleben versucht die menschliche
Psyche auf verschiedene Weise zu kompensieren. Fromm hat einige der haufig
praktizierten Kompensationsversuche aufgezeigt und damit zugleich der Gesell-
schaft ,Spiegel” in die Hand gegeben, in denen sie sich und ihr Tun und Streben
wiedererkennen kann. Eine gerade heute bevorzugte Kompensation ist die Ori-
entierung am Haben statt am Sein.

Haben statt zu sein

Wurde die Alternative ,,Haben oder Sein“ nach dem Erscheinen des gleichnami-
gen Buches im Jahr 1976 vor allem als Aufforderung zum Verzicht, zum Nicht-
Haben und Nicht-Besitzen (miR-)verstanden, so wird ihre eigentliche Bedeutung
erst mit dem durch das Erstarken der Marketing-Orientierung bewirkten Verlust
des (Selbst-) Seins offenkundig: Dieser Verlust an Eigenem wird zum Beispiel
splrbar im Gefihl einer inneren Leere und in einem permanten Verlangen, sich
etwas aneignen zu kdnnen; oder in einer qualenden Langeweile, bei der man
mit sich nichts anzufangen weil}; oder in einem Unvermdgen, von innen heraus
aktiv sein zu kénnen; oder in einer depressiven Antriebslosigkeit, bei der ohne
duBere Stimulation , nichts los“ ist; oder in zum Teil als Panikattacken erlebten
Verlustangsten, sobald man mit seinem Selbst allein gelassen ist.

Wie immer auch der Mangel an Sein erlebt wird, die heute noch immer aktuelle
Kompensation lautet: das Unvermdgen, aus sich selbst etwas hervorzubringen,
dadurch zu kompensieren, daB man sich etwas aneignet. Haben-Orientierung
meint dabei gerade nicht, daR man fehlende immaterielle Giiter durch materiel-
le Guter ersetzt. Im Gegenteil, das Haben bezieht sich heute in zunehmendem
Malle auf immaterielle Glter wie Kreativitat, Gesundheit, Aktivitat, Lebendig-
keit, Spontaneitat, Innovationskraft usw. Haben-Orientierung meint immer die
ersatzweise und kompensatorische Konstituierung des (Selbst-) Seins durch das
Haben - durch das Haben von Werten, Uberzeugungen, Wissen, Ansehen, Recht,
Wahrheit, Schonheit - oder auch durch das Sich-Aneignen und Haben eines be-
stimmten Personlichkeitsprofils. Die Logik ist immer: nicht das, was wir aus ei-
genem Vermogen hervorbringen und aus uns ,herausfiihren” (,pro-ducere”)
kdnnen, ist wichtig, sondern das, was wir in uns hineintun, uns aneignen kon-
nen. Eigentum entsteht nicht durch Aktualisierung des Eigenseins, sondern
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durch Aneignung von aulRen. Darum wird die Orientierung am Haben als wert-
voller angesehen als die Orientierung am Sein. Das Habenwollen tritt an die
Stelle des Seinwollens.

Die Bevorzugung inszenierter Wirklichkeit

Eine dritte Entdeckung Fromms knlpft unmittelbar an die Kompensation des
Seins durch die Orientierung am Haben an. Das Habenwollen erstreckt sich nicht
nur auf Waren, Beziehungen, Werte usw., sondern auf ein anderes Wirklich-
keitserleben. Statt die vorgegebene Wirklichkeit wahrzunehmen und zu gestal-
ten, gilt es, Wirklichkeit zu inszenieren und inszenierter Wirklichkeit den Vorzug
zu geben.

Der mit dem Erstarken der Marketing-Orientierung einhergehende Verlust an
(Selbst-) Sein fuhrt auch zu einer Schwachung der Ich-Funktionen. Wichtige
Funktionen unseres Ich sind die Realitatskontrolle und das Vermitteln von eige-
nen Bedirfnissen, Wiinschen, Gegebenheiten einerseits mit den Gegebenheiten
und Anforderungen der Aullenwelt andererseits. Zu den Gegebenheiten der
Aullenwelt gehort, daR sie uns die Befriedigung unserer wichtigsten korperli-
chen, psychischen und geistigen Bedirfnisse ermoglicht, aber auch bedrohlich,
hinderlich und enttdauschend sein kann. Diese Ambivalenz der Wirklichkeitser-
fahrung wird um so besser ausgehalten und positiv bewaltigt, je mehr wir fahig
sind, aus unserem eigenen Sein zu leben und auf eigenen FlRRen zu stehen. Wer
aus seinem eigenen Vermogen leben kann, erlebt sein Ich stabiler (,Ichstarke®),
verhalt sich realitatsgerechter (,, Wirklichkeitssinn®), kann Versagungen leichter
ertragen (,,Frustrationstoleranz”) und sich mit der Endlichkeit des Lebens besser
abfinden (, Leidfahigkeit”).

Mit der Schwachung des (Selbst-) Seins geht eine Schwachung der genannten
Ich-Funktionen einher, so daR sich der Versuch, den Mangel an (Selbst-) Sein zu
kompensieren, bevorzugt darauf konzentriert, die Schwachung der Ich-
Funklionen zu kompensieren. Die Losung lautet hier: Statt die Wirklichkeit in ih-
rer Ambivalenz wahrzunehmen, erzeugt, konstruiert und inszeniert man sich ei-
ne Wirklichkeit, die so beschaffen ist, dal} sich die Ich-Funktionen (Ichstarke,
Wirklichkeitssinn, Frustrationstoleranz, Leidfahigkeit usw.) weitgehend eriibri-
gen.

Die Alternative: Wahrnehmung und Erforschung oder Konstruktion und Insze-
nierung von Wirklichkeit hat es schon immer gegeben. (Man denke nur an die
Inszenierung von illusiondarer Wirklichkeit in der Religion zur Zeit des Absolutis-
mus). Die Moglichkeit, Wirklichkeit zu inszenieren statt sie mihsam, leid- und
versagungsvoll wahrzunehmen, hat aber mit den Errungenschaften der Technik
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und der industriellen Produktion, vor allem aber mit Hilfe der elektronischen
Medientechnik und Unterhaltungsindustrie eine ungeheure Verfiuhrungskraft
erlangt. Die Unterhaltungsgesellschaft, die Erlebnisgesellschaft, die Informati-
onsgesellschaft - wie immer auch all die Trendbegriffe heute heillen - sie setzen
vor allem auf die Inszenierung von Wirklichkeit. Die kiinstlichen Welten von Dis-
neyland und Miss Saigon sind aufregender und spannender als das Erleben der
Natur oder die Beziehung zum Freund oder zur Freundin; die vermittelte Nach-
richt ist glaubwidrdiger als die selbst ermittelte; in den vom Menschen geschaf-
fenen virtuellen Welten fiihlt man sich mehr zuhause als in den eigenen vier
Wanden. Die Faszination fir Drogen und halluzinogene Manipulationen und
Wirkstoffe erklart sich aus der Bevorzugung selbst erzeugter Wirklichkeit und
Wirklichkeitswahrnehmung. - ,Cyberwelt” ist in, weil die selbst erzeugte Wirk-
lichkeit als wirklicher und willkommener erachtet wird als die reale Wirklichkeit.
DaR diese Entwicklung auch eine ernste Gefahrdung wissenschaftlichen Den-
kens bedeutet, ist keine Frage. Und vielleicht muB die Tendenz gerade in den
Humanwissenschaften, nur quantifizierbare Erkenntnisse als wissenschaftliche
Erkenntnis gelten zu lassen, als verzweifelter Versuch angesehen werden, gegen
die allgegenwartige Bevorzugung inszenierter Wirklichkeit auf dem Boden der
Realitdt zu bleiben. Der Boden der Realitdt ,Mensch” ist aber nicht seine Bere-
chenbarkeit, denn nur Dinge lassen sich quantifizieren. Der Mensch ist aber kein
Ding.

Fromm hat bereits in seinem Erstlingswerk Die Furcht vor der Freiheit (19413,
GA 1) erkannt, daB Menschen, deren Selbst geschwacht ist, diesen Mangel mit
der Erzeugung von ,Pseudo-Wirklichkeiten” kompensieren. Er illustrierte diese
Erzeugung damals anhand des hypnotischen Experiments und sprach von Pseu-
do-Denken, Pseudo-Fiihlen, Pseudo-Wollen und Pseudo-Handeln. Heute kdnnte
man provokativ sagen, dald die uns Gber Werbung und Medien vermittelte Wirk-
lichkeit zu einer kollektiven Hypnotisierung fiihrt und es sich kaum noch ausma-
chen 1ai3t, ob das, was die Mehrheit denkt und fihlt, Produkt einer Massenhyp-
nose ist oder das Ergebnis einer tatsachlichen Wirklichkeitserkenntnis vieler
Menschen. Folgerichtig wird in der Postmoderne die Wahrheitsfrage und die
Suche nach der Wirklichkeit als illusorisch und altmodisch denunziert. In den
siebziger Jahren sprach Fromm vom ,kybernetischen“ Menschen, als vom
fremdgesteuerten Menschen, und erkannte ,einen Zusammenhang zwischen
dem Funktionieren der kybernetischen Menschen und schizophrenen Prozes-
sen” (Anatomie der menschlichen Destruktivitdt, 1973a, GA VII, S. 321f.). Die
Kennzeichnung ,geisteskranke Gesellschaft” (a. a. 0.) trifft insofern den Kern
des Problems, als Schizophrene eben auch die konstruierte illusionare Wirklich-
keit der vorgegeben Wirklichkeit vorziehen. Und es ist nur dem Umstand zu
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verdanken, dal} die erzeugte illusiondare Wirklichkeit heute eine kollektive ist
und also von vielen Menschen geteilt, so daR die vielen sich nicht als verrickt
vorkommen miussen und deshalb auch nicht im klinischen Sinne psychotisch
werden. lhr Leiden an einem ver-riickten Bezug zur Wirklichkeit ist eine ,,Patho-
logie der Normalitat”.

Kollektive narziBtische GroBenphantasien
und die Achtung des Schwachen

Eine vierte Entdeckung Frommes, die bleibende Bedeutung hat, ist sein Narzil3-
muskonzept und hierbei vor allem die Erkenntnis, dald gerade Gruppen dazu
neigen, ihr Minderwertigkeitserleben mit kollektiven narzilStischen GrofRen-
phantasien zu kompensieren.

Die Anfang der sechziger Jahre entdeckte Bedeutung kollektiver narziStischer
GroRenphantasien kommt erst heute richtig zum Tragen, wo immer mehr Men-
schen an Geflihlen innerer Leere, Depressivitat, Langeweile und Nichtigkeit lei-
den. Wird der Mangel an Sein und Eigenvermogen nicht mit der Inszenierung
einer weniger frustrierenden und leidvollen Wirklichkeit kompensiert, kommt es
immer haufiger dazu, dal} das geschwachte Selbsterleben mit Hilfe phantasier-
ter eigener GrofRartigkeit kompensiert wird. Man inszeniert also keine paradiesi-
sche, selbstgesteuerte Wirklichkeit; vielmehr inszeniert man ein GroRenselbst,
das das minderwertige Selbsterleben vergessen laRt.

Dieser narzildtische Kompensation fiihrt freilich nicht nur dazu, daB man sich
selbst groRartig (,grandios”), unfehlbar, perfekt, und auf der ganzen Linie als
Sieger erlebt, sondern braucht immer andere, auf die das eigene Versagen, das
Fehlbare, Schmutzige, HaRliche, Unvollkommene, das bei einem selbst nicht er-
lebt werden darf, projiziert wird. NarziBtische Menschen spalten einfach den
Mangel im (Selbst-) Sein von sich ab, verlagern ihn in ihre Umwelt und bekdamp-
fen ihn dort. Dieses Aufspalten des ambivalenten Selbsterlebens geschieht ei-
nerseits dadurch, daR sie eine dicke (unsichtbare) Mauer um sich herum auf-
bauen, die sie vor jeder Kritik und Infragestellung ihrer Grandiositat schitzt, an-
dererseits durch eine aktive Verteufelung derer, auf die der eigene ,,Mull“ proji-
ziert wird, um sich diesen vom Leib zu halten.

Nahe und Verbundenheit zu anderen Menschen gibt es bei der narziRtischen
Kompensation nur dann, wenn der oder die anderen die eigene Grandiositat tei-
len, fordern, spiegeln, erganzen. Andere werden nur als Anbetungsverein oder
Fan-Club, als Leibeigene oder Spiegel der eigenen GroRartigkeit akzeptiert. So-
lange sie dieser Funktion gerecht werden und zur eigenen grofReren Ehre beitra-
gen, wird ihre Nahe wertgeschatzt und bekommen sie etwas vom eigenen Glanz
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ab. Entpuppen sie sich als Kritiker, Nestbeschmutzer, autonom denkende, fiih-
lende und handelnde Menschen, dann werden sie in die Wiiste geschickt.

Fromms besonderer und noch heute kaum ausgeschopfter Beitrag besteht da-
rin, daR er (in Die Seele des Menschen, 1964a, GA |l) diese narziBtische Dynamik
auch auf soziale GroRen angewandt hat. Auf diese Weise 1at sich nicht nur ver-
stehen, was nationalistische, rassistische und fundamentalistische Bewegungen
motiviert und warum es nach dem Ende des Kalten Krieges und dem Fall des Ei-
sernen Vorhangs in Europa zu neuen Formen des Fremdenhasses kommt. Auch
im mikro-sozialen Bereich der Paar- und Familienbeziehung [af3t sich diese nar-
ziRtische Uberhéhung des Eigenen und die Entwertung und Stigmatisierung des
Nicht-Eigenen auffinden: Das traute Glick der Zweisamkeit lebt nur allzu oft von
der Projektion aller Aggressivitat auf die bose Umwelt; das harmonische Binnen-
leben der Familie griindet auf der Entwertung aller, die nicht zum eigenen Clan
gehoren; der Zusammenhalt der alternativen Gruppierung braucht die Chemie-
giganten als Umwelt-Feinde ebenso lebensnotwendig wie die Erfolgreichen in
Wirtschaft und Politik die Ausgrenzung der Leistungsschwachen braucht, um
vom eigenen Versagen ablenken zu kénnen.

Fromms Aktualitat 1aRt sich ohne Zweifel bestens ins Bild bringen, wenn man
den interaktions-sozialen, gruppenspezifischen und kollektiven NarziBmus ins
Auge faldt, der fir Gruppierungen typisch ist, die beim Marketing auf die Verlie-
rerseite geraten sind oder die von vornherein vom System zu Verlierern und
Versagern gemacht und durch eine soziale und finanzielle Achtung aus dem
Blickfeld der Erfolgreichen verbannt werden (wie etwa Behinderte, chronisch
Kranke, psychisch Uberforderte, Drogenabhéngige, Langzeitarbeitslose).

Die Attraktivitat des Leblosen und Dinglichen

Neben der Marketing-Orientierung hat Fromm in den sechziger Jahren eine wei-
tere Grundstrebung entdeckt: die heute immer starker werdende Faszination
fir das Leblose und Dingliche. Wie bei den anderen bisher aufgezeigten Kom-
pensationen, geht es auch hier darum, einen Mangel an (Selbst-) Sein und
Selbsterleben wettzumachen. Wer nicht aus seinem Sein und Eigenvermdgen
lebt, flhlt sich innerlich leblos und ist auf belebende dullere Stimuli angewiesen.
Ein immer haufiger praktizierter Ausweg aus dieser Misere ist, sich mit dem Leb-
losen zu idenitifizieren und alles das attraktiv zu finden, was dinglich, und leblos
ist bzw. in diesen Zustand gebracht werden kann.

Fromm hat lange gezogert, bis er (in Die Seele des Menschen, 1964a, GA I, und
dann in Anatomie der menschlichen Destruktivitét, 1973a, GA VII) das Konzept
einer solchen ,nekrophilen” (von ,nekros“ = Leichnam, Lebloses) Grundstre-
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bung in den hochindustrialisierten Gesellschaften veroffentlicht hat. Die nekro-
phile Grundstrebung folgt immer der Logik, alles, was leblos und tot ist, attrakti-
ver zu finden als das, was lebendig ist. Spektakularer Ausdruck der Nekrophilie
sind gewalttatige Exzesse einzelner Gruppierungen wie etwa der Autonomen,
der Hooligans, der Rechtsradikalen, der Terroristen, gewaltbereiter Fundamen-
talisten oder fanatische Abtreibungsgegner. Fir solche Gruppierungen ist die
Destruktivitat zum Selbstzweck geworden. Sie liben , grundlos” Gewalt aus, das
heillt: aus purer Faszination fiir das Gewalttatige. Viele Gewaltexzesse (im Zu-
sammenhang mit Fremdenhal}, bei FuBballspielen, schwarzen Messen, kol-
lektiven Suiziden, aber auch véllig unmotivierte, aus der puren Langeweile und
»wWeil nichts los ist“ geborene Gewalthandlungen) lassen sich als Kompensatio-
nen einer meist nicht selbst verschuldeten Unfahigkeit, das Leben lieben zu
konnen, verstehen - nach dem Motto: Wenn ich aus einem mangelhaften
Selbstvermogen schon nicht lieben und beleben kann, dann will ich wenigstens
im Zerstoren mich selbst erleben kénnen.

So sehr die Nekrophilie in einem Mangel an (Selbst-) Sein und lebendigem
Selbstvermogen wurzelt, so a3t sich dieses Defizit jedoch nur begrenzt mit der
heute allgegenwartigen Marketing-Orientierung begriinden. Die Wurzeln fir die
nekrophile Gewalt reichen tiefer und haben mit der seit Jahrhunderten wach-
senden Attraktivitdt des Berechenbaren zu tun. Berechenbar sind freilich nur
Dinge oder lebendige Prozesse, die zum Zwecke der Berechnung verdinglicht
werden. Lebloses und Berechenbares attraktiver zu finden als das Lebendige ist
heute zum Allgemeingut geworden, entspricht dem ,,Zeitgeist” und wird vom
»gesunden Menschenverstands” diktiert.

DaR es zu einer solchen Entwicklung kam, hat vor allem zwei Griinde: Zum einen
ist das Berechnen und Quantifizieren der Schliissel zu den atemberaubenden Er-
rungenschaften der Natur- und technischen Wissenschaften der Neuzeit lGber-
haupt geworden. Dies fiihrte dazu, daR Wissenschaftlichkeit (iberhaupt, auch im
Bereich der Humanwissenschaften, heute weitgehend gleichbedeutend ist mit
Quantifizierbarkeit. Was nicht gemessen und von einem unabhangigen Dritten
nachgemessen werden kann, ist nicht wissenschaftlich und meist auch nichts
wert. Heerscharen von Psychologen und Soziologen sind dabei, Methoden der
Quantifizierung zu entwickeln, um dann zu messen und zu rechnen und zu so-
genannten ,objektiven” Erkenntnissen zu kommen. Natirlich geht dies nur,
wenn der Mensch dabei wie ein Ding, wie ein Objekt betrachtet wird.

Ein zweiter Grund ist die Faszination des Maschinellen und Technisch-
Machbaren. Der Mensch hat mit seinen eigenen Moglichkeiten und Kraften in
dem MaRe an Attraktivitat verloren, in dem Maschinen und Automaten an At-
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traktivitat gewonnen haben. Wir nehmen auf Schritt und Tritt wahr, dall Ma-
schinen nahezu alles besser als die Menschen machen. Sie arbeiten exakter, zu-
verlassiger, sauberer, ohne Ermidung, ohne Widerwillen, ohne daf3 sie seelisch
oder korperlich krank werden, ohne Lob und Streicheleinheiten zu brauchen.
Zugleich nehmen wir auch wahr, dall Maschinen und Automaten nicht nur ihre
Sache besser machen als der Mensch. Sie kénnen auch viel mehr. Sie erzeugen
Bewegung und Kraft und beleben die Wirklichkeit. Energie in Form von Wasser-
dampf, Elektrizitat, Gas, Kohle, Ol, radioaktive Strahlung vermag tote Dinge -
Maschinen, Autos, Flugzeuge, Computer - zum ,Leben” zu bringen. Eben weil
wir taglich vor Augen gefihrt bekommen, da mit Hilfe von Maschinen und
Technik alles besser gemacht werden kann, ziehen wir jede Problemlésung, die
sich technisch realisieren 1aRt, einer solchen vor, die mit dem Einsatz menschli-
cher Krafte und Fahigkeiten arbeitet.

Die Attraktivitat des Dinglichen in Form des Technisch-Machbaren durchzieht
unser gesamtes personliches und soziales Leben. Auch und gerade dort, wo es
um geistige, seelische, kiinstlerische, kommunikative, verstehende, liebende Fa-
higkeiten des Menschen geht, zielt das Interesse auf die richtige Technik, auf
das Know-how. Meist kommt es dabei - unter dem Begriff der output-
orientierten Qualititssicherung und der Okonomisierung des Sozialen und Kul-
turellen - zu einer Berechnung und Verdinglichung menschlichen Selbstvermo-
gens.

Diese gar nicht so spektakuldaren Formen der nekrophilen Faszination fir das
Leblose und Dingliche stellen mindestens eine ebenso groRe Bedrohung des Le-
bens und der Kultur dar, wie die Gewaltexzesse autonomer oder neonazistischer
Gruppierungen. Angesichts der weitverbreiteten Ratlosigkeit, die Faszination fir
das Leblose zu verstehen und Wege zu finden, wie ihr gegengesteuert werden
kann, sind Fromms Einsichten in die Psychodynamik des Nekrophilen von grof3-
ter Aktualitat.

Gerade die letzte Konkretisierung der Aktualitat Fromms a3t verstarkt fragen,
was Fromm als Alternative zu bieten hat, ob er Antworten weil und, wenn ja,
ob seine Antworten noch aktuell sind. Ein sechster und letzter Punkt handelt
deshalb von seinem Wissen um die Kunst des Lebens.

Das Wissen um die Kunst des Lebens

Fromm hat immer den Versuch gemacht, auch Losungsstrategien zur Bewalti-
gung der von ihm erkannten Fehlentwicklungen zu finden. Dies bedeutet freilich
nicht, dall Fromm Rezepte und Verhaltensnormen mitgeteilt hatte, deren An-
wendung automatisch zu Lésungen fuhren wirden. Mit ,Losungsstrategien”
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sind Orientierungen, Zielvorgaben und Leitwerte menschlichen Wollens ge-
meint, die dem konkreten normativen Verhalten eine bestimmte Ausrichtung
und Qualitat geben sollen. Um einige Beispiel zu nennen: Wenn ein bestimmtes
Verhalten der Orientierung am Haben folgt, dann bietet Fromm eine alternative
Losungsstrategie an, namlich das konkrete Verhalten so zu gestalten, dald in ihm
das Sein und das Eigenvermoégen zum Ausdruck kommen. Wenn mit einer kon-
kreten Verhaltensreaktion die Fahigkeit, ein Versagen auszuhalten, umgangen
wird, indem man in eine illusiondare Wirklichkeit flieht oder Zuflucht zu Grandio-
sitatsphantasien nimmt, dann weil8 Fromm eine alternative Losung, namlich die
Versagung und Enttauschung auszuhalten und damit die Eigenkraft der Frustra-
tionstoleranz zu starken. Dies hat nichts mit dem Ideal des Verzichts zu tun,
sondern ist ein Pladoyer fiur die Starkung des Selbsterlebens. Oder: Wenn ein
konkretes Verhalten die Unterwerfung unter die Autoritat eines anderen Men-
schen zum Ziel hat, dann bietet Fromm als alternative Lésung den Ungehorsam
an, um zu vermeiden, dal} jemand durch sein Verhalten seine Autonomie ver-
liert. Auch hier hat die Aufforderung zum Ungehorsam nichts mit Aufruhr und
Rebellion zu tun; vielmehr soll sie die Selbstandigkeit als Ausdruck des Eigen-
vermogens sichern helfen.

Fromm wurde nicht miide, solche Losungsstrategien zu benennen. Sein Wissen
um Alternativen und seine Fahigkeit, die Alternativen plausibel machen zu kon-
nen, ist sicher ein wesentlicher Grund dafir, warum Fromms Denken eine so
nachhaltige Wirkung zeigt. Der tiefere Grund ist aber noch ein anderer: Fromm
war zeitlebens bemiht, an sich zu arbeiten und sein Selbsterleben von Verdran-
gungen und Projektionen zu befreien, um auf diese Weise sein (Selbst-) Sein zu
erweitern und zu starken. Allerdings war das, was Fromm an Entfremdung und
Mangel des Selbsterlebens erkannte, fiir ihn nicht das Ergebnis einer Analyse
der Gesellschaft da driben, sondern immer zugleich auch ein Stlick Selbster-
kenntnis. Er selbst verstand sich als Manifestation der Gesellschaft, so dal§ Ver-
anderung der Gesellschaft mit der Veranderung der in ihm spirbaren Defizite an
(Selbst-) Sein zu beginnen hatte. Dies unterscheidet Fromm von vielen anderen
Wissenschaftlern und Gesellschaftskritikern, die die Defizite nur in ihrem Er-
kenntnisobjekt auszumachen versuchen und die Wissenschaftlichkeit ihrer Er-
kenntnisse gerade dadurch zu sichern versuchen, dall die Untersuchungsme-
thode subjektive Faktoren und Defizite auszuschlieBen hat.

In dieser Hinsicht ist Fromm tatsachlich ,konservativ” und verbindet ihn wenig
mit dem, was heute meistens unter , Wissenschaft” verstanden wird. Vielmehr
steht er diesbezliglich Literaten und Kiinstlern naher, die in ihrem kiinstlerischen
Tun ihr Leiden an der Gesellschaft in sich selbst erkennen und kreativ durch die
Aktivierung ihres kinstlerischen Talents zu gestalten versuchen. Genau dies ist
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der gemeinsame Nenner von Fromms Losungsstrategien: den Mangel, aus sich
selbst und seinen Eigenkraften leben zu kdnnen, zu spiiren, an ihm zu leiden
und mit der Aktualisierung des in jedem Menschen selbst liegenden Vermdégens
kreativ - oder wie Fromm sagt: pro-duktiv - zu antworten.

Solche ,Losungsstrategien” oder ,,pro-duktiven” Orientierungsmodelle besagen
immer, dal® die geistigen, psychischen und korperlichen Eigenkrafte und Mog-
lichkeiten des Menschen aktualisiert und potenziert werden - nach dem Vorbild
der Kunst. Um den Vergleich mit dem Tun des Kiinstlers fortzufiihren: Das, was
bei der Realisierung der Eigenkrafte herauskommt, das ,,Produkt”, ist die Kunst
des Lebens.

Diese Kunst des Lebens ist gekennzeichnet

e durch die Fahigkeit, in liebender Weise auf andere bezogen zu sein, an ihrem
Anderssein interessiert zu sein und dieses Eigensein des Anderen respektie-
ren zu konnen (= Liebesfahigkeit);

e durch die Fahigkeiten, trotz des Angewiesenseins (nicht: Abhangigkeit) auf
andere auf eigenen FlRRen zu stehen und die Anspriiche auf Autonomie (nicht
Autarkie) auch durchsetzen zu kénnen, also andere auch enttduschen zu kon-
nen (= Autonomiefahigkeit);

e durch die Fahigkeit, sich selbst auch in den verdrangten und verleugneten
Personlichkeitsaspekten wahrnehmen zu kénnen (= Selbsterkenntnis);

e durch die Fahigkeit, sich selbst in seiner Ambivalenz, als vermégendes und
fehlbares, schopferisches und vergangliches Wesen erleben zu kénnen (=
ambivalentes Identitatserleben);

e durch die Fahigkeit, die Wirklichkeit in ihrer befriedigenden und versagenden,
erfreulichen und bedrohlichen Aspekten gleichermaRen erleben zu konnen (=
ambivalentes Wirklichkeitserleben)

e durch die Fahigkeit, die Wirklichkeit in ihrer Gegebenheit, ohne Verzerrungen
durch Wunschbilder und ohne durch Angst erzeugte Verleugnungen wahr-
nehmen zu kdnnen (= Realitatssinn; Vernunftfahigkeit);

Kein Zweifel, dal Fromm mit seiner Anleitung zur Kunst des Lebens Modelle und
Orientierungen geschaffen hat, mit denen sich eine humanistische Ethik be-
grinden |ait, die Leitwerte fiir die humanistische Organisation und Strukturie-
rung von Wirtschaft, Gesellschaft, Politik, Wissenschaft und Kultur zu formulie-
ren imstande ist. Freilich sind seine Antworten meistens kontrar zum
Mainstream der am Marketing und an der nekrophilen Berechenbarkeit orien-
tierten Wirtschaft, Gesellschaft und Wissenschaft. Darum scheiden sich gerne
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die Geister an Fromm. Die einen halten ihn fir einen blaudugigen lllusionisten
oder sie machen ihn wegen seiner Gesellschaftskritik zu einem Pessimisten; die
anderen fihlen sich in seinen Erkenntnissen und Schriften von seinem uner-
schitterlichen Glauben an das Leben und an das Lebendige im Menschen ange-
sprochen. ,Das, was lebendig ist“, sagt Fromm (1967e, GA Xl, S. 345), ,zieht an,
und zwar nicht, weil es gro und machtig ist, sondern weil es lebendig ist.“ Die-
ser Glaube an das Lebendige wird auch heute noch fir viele Leser spirbar und
macht ihnen Mut bei der eigenen Suche nach der Kunst des Lebens. So hat die
bleibende Aktualitdit Fromms ihren eigentlichen Grund in der Aktualitat der
Kunst des Lebens.
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