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Ethische Pramissen und normative Leitideen spielen in der Sozialen Arbeit eine zentrale Rolle.
Fur die Praxis Sozialer Arbeit ist charakteristisch, dass Professionelle in das Leben von hilfebe-
dirftigen und notleidenden Menschen eingreifen und stellvertretend Entscheidungen treffen,
die weitreichende Konsequenzen nach sich ziehen kénnen. Oftmals sind Handlungssituationen
in der beruflichen Praxis dufSerst komplex und lassen sich nicht mit vorgefertigten Handlungs-
regeln bearbeiten, sondern erfordern eine personliche Stellungnahme seitens der Sozialarbei-
ter*innen und ein Abwagen von verschiedenen Interessen und widerstreitenden Anspriichen.
Um das berufliche Handeln legitimieren zu kénnen, brauchen Professionelle Normen und Wer-
te, die sie bei der Entscheidungsfindung im beruflichen Alltag unterstiitzen kénnen.

Der Ethikdiskurs der Sozialen Arbeit beinhaltet eine Vielzahl von Leitideen und Handlungsma-
ximen, die fir das professionelle Handeln relevant sind. Neben sozialer Gerechtigkeit, Solidari-
tat, Subsidiaritat, Partizipation, Toleranz und Autonomie zdhlen vor allem die Achtung der
Menschenwiirde und die Realisierung der Menschenrechte zu den zentralen normativen
Grundlagen der Sozialen Arbeit (vgl. DBSH 2014a). Insgesamt wurzelt die Ethik der Sozialen Ar-
beit in einer weiten philosophischen und ethischen Tradition, die wiederum Schatze in sich
birgt, die fir den ethischen Fachdiskurs der Sozialen Arbeit bislang noch nicht erschlossen sind.
Auch Erich Fromms humanistisches Menschenbild und sein Verstandnis von Freiheit wurden
im Kontext der Ethik Sozialer Arbeit bislang kaum rezipiert,’ doch kénnen sein Denken und sei-
ne ethischen Erkenntnisse eine interessante Perspektive fiir die Ethik der Sozialen Arbeit eroff-
nen.

Nachfolgend geht es darum, Fromms Denken zur Ethik der Sozialen Arbeit in Bezug zu setzen.
Ein besonderes Augenmerk wird hierbei auf den Aspekt der Freiheit gelegt, da laut der ,Global

! Bislang wurden Fromms Charakterologie und sein humanistisches Anliegen von Rainer Funk und Helmut Johach
aufgegriffen und zu ethischen Fragestellungen im Bereich des Sozialen in Bezug gesetzt (vgl. Funk 1993; vgl. Johach
1993). André Lohse skizziert im Rahmen seiner herausragenden Diplomarbeit eine Ethik der Sozialpddagogik in Be-
zug auf das Fremde (vgl. Lohse 2004) und Sara Remke erortert in ihrer Dissertation Fromms Beitrag zur Ethik der So-
zialen Arbeit sowie zur Handlungsorientierung in der beruflichen Praxis (vgl. Remke 2015).
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Definition of Social Work’ die ,Férderung von Freiheit’ zur zentralen Aufgabe der Sozialen Ar-
beit zahlt (vgl. DBSH 2014b). Mit Fromms umfassendem und vielschichtigem Verstandnis von
Freiheit, das Jorg Fischer erstmals herausstellte (vgl. Fischer 2004) und das ich in meiner Dis-
sertation systematisch darlegte (vgl. Sauter 2016)°, lasst sich der sozialarbeiterische Auftrag
explizieren.

In vorliegendem Essay geht es nachfolgend an erster Stelle darum, die Idee der Menschenwdir-
de als oberste Richtschnur sozialarbeiterischen Handelns in Anlehnung an Fromms Denken zu
prazisieren (1) und daran anschlielend die wissenschaftstheoretische Basis der Menschen-
rechte um seine Bedirfnistheorie zu erweitern (2). Mit Blick auf Fromms Erlduterungen zur
produktiven Charakterorientierung werden anschlieBend Leitideen fiir die padagogische Praxis
entwickelt, die darauf zielen, die innere Freiheit der Adressat*innen Sozialer Arbeit zu fordern
(3). AbschlieRend wird auf zentrale Voraussetzungen fir die Realisierung des Anliegens
Fromms in der padagogischen Praxis eingegangen (4).

1. Erich Fromms Beitrag zur Prazisierung der Idee der Menschenwiirde

Die Wiirde des Menschen ist der zentrale Bezugs- und Ausgangspunkt der Sozialen Arbeit. So-
zialarbeiter*innen haben qua Gesetz den Auftrag, soziale und erzieherische Hilfen bereit zu
stellen, die auf die Sicherung eines menschenwiirdigen Daseins zielen (vgl. § 1 SGB I).

Zur wichtigsten philosophischen Prazisierung des Menschenwiirdegedankens zahlt die Inter-
pretation Immanuel Kants. In seiner ,Grundlegung zur Metaphysik der Sitten’ (Kant 1998) un-
terscheidet Kant den absoluten Wert einer Person, der in seiner Wiirde zum Ausdruck kommt,
vom begrenzten Wert einer Sache, die durch eine andere Sache ersetzt werden kann:

,Im Reich der Zwecke hat alles entweder einen Preis oder eine Wiirde. Was einen Preis
hat, an dessen Stelle kann auch etwas anderes, als Aquivalent gesetzt werden; was dage-
gen Uber allen Preis erhaben ist, mithin kein Aquivalent verstattet, das hat eine Wiirde.”
(Kant 1998, S. 68).

Die Wiirde des Menschen ist nach Kants Interpretation liber allen Preis erhaben. An ihre Stelle
l3sst sich kein Aquivalent setzen, sie kann nicht gegen etwas anderes eingetauscht oder ersetzt
werden. Der einzigartige und unvergleichbare Wert eines jeden Menschen griindet Kant zufol-
ge in der Freiheit zur Selbstbestimmung. ,Autonomie ist also der Grund der Wirde der
menschlichen und jeder verniinftigen Natur” (ebd., S. 69). Der Mensch handelt dann autonom,
wenn er unabhangig von allen fremdbestimmten Neigungen und Zwecken das wahlt, was seine
Vernunft als notwendig und gut erkennt. Und darin besteht zugleich seine Wirde: dass er kei-
nem anderen Gesetz gehorcht als dem, das er sich selbst gibt (vgl. ebd., S. 68).

Kant leitet die Wirde des Menschen aus seiner Fahigkeit zur Autonomie ab, die dann gegeben
ist, wenn er seiner Vernunft gehorcht und jenen Gesetzen folgt, die seine Vernunft als gut und
notwendig erkennt. Wenngleich seine Uberlegungen einen Meilenstein fiir die Prézisierung des
Menschenwiirdegedankens darstellen, lassen sie sich nicht uneingeschrankt auf die Soziale Ar-
beit anwenden, da davon scheinbar alle Menschen ausgeschlossen sind, denen es nicht mog-

% Die Dissertation erscheint Ende 2017 bei Beltz/Juventa.
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lich ist, ihr Leben nach den Geboten ihrer Vernunft zu gestalten. Zu denken ware hier bei-
spielsweise an Menschen mit geistiger Behinderung oder schwerer psychischer Erkrankung, die
zu den zentralen Adressat*innen der Sozialen Arbeit zahlen. Insofern stellt sich die Frage, wie
der Menschenwiirdegedanke noch prazisiert werden kann.

Zur Klarung dieser Frage kann Fromm eine interessante Perspektive eréffnen. Auch bei ihm
stehen die Freiheit des Menschen und die menschliche Wiirde in einem engen Zusammen-
hang: ,Freiheit ist“ — so Fromm — ,,die Offenbarung der menschlichen Wiirde oder [...] das We-
sen des Menschen selbst, also das, was er ist und was er trotz aller durch seine Endlichkeit be-
dingten Schranken, Hindernisse und Grenzen zu sein vermag” (GA IX, S. 384). Fromms huma-
nistisches Menschenbild beruht auf der Annahme, dass die Wiirde einem jeden Menschen in-
harent ist, allerdings ist sie — wie das Zitat deutlich macht — bei verschiedenen Menschen auf
unterschiedliche Weise verwirklicht, je nach Grad ihrer bislang erreichten Freiheit.

Insgesamt ist die Frage nach der Freiheit des Menschen in Anlehnung an Fromm als ein ,psy-
chologisches Problem” (GA I, S. 252) zu verstehen, das in einem engen Zusammenhang mit
der individuellen Charakterstruktur und der damit einhergehenden Fahigkeit, entgegen eige-
nen irrationalen Leidenschaften zu handeln, steht. ,Wird der Mensch von Leidenschaften be-
herrscht, so ist er ein Sklave; wird er von der Vernunft beherrscht, so ist er frei“ (ebd.). Fromms
Erlauterungen machen deutlich, dass die Fahigkeit zur Selbstbestimmung, auf deren Basis Kant
die menschliche Wiirde begriindet, nicht als gegeben anzunehmen ist, sondern — je nach indi-
vidueller Charakterorientierung — auf unterschiedliche Weise ausgepragt ist. Die Fahigkeit zur
Selbstbestimmung ist folglich keine Tatsache, sondern eine Moglichkeit, die erst im Kampf ge-
gen duBere Hindernisse und innere irrationale Leidenschaften verwirklicht werden kann. Erst
der ,freie Mensch’, der seine potentiellen Moglichkeiten und seine Personlichkeit auf authenti-
sche Weise zum Ausdruck bringt, (vgl. GA IX, S. 383) ist dazu in der Lage, auf autonome Weise
entsprechend seiner Vernunft und seinen ,,wahren eigenen Interessen” (GA Il, S. 252) zu han-
deln. Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass in der Freiheit eines Menschen die ihm in-
harente Wirde zum Ausdruck kommt. Je mehr es einem Menschen gelingt, seine irrationalen
Leidenschaften zu durchschauen und sich der produktiven Charakterorientierung anzunahern,
desto freier ist er und desto mehr offenbart sich seine Wiirde.

Mit Blick auf den zentralen sozialarbeiterischen Auftrag — ,Sicherung eines menschenwirdigen
Daseins’ — sind Professionelle dazu aufgefordert, ihre Adressat*innen in den Mittelpunkt ihres
Handelns zu stellen und sie entgegen einer ,bloRen Behandlung als Fall* aus einer ganzheitli-
chen Perspektive zu betrachten. Eine Soziale Arbeit, die sich an Fromms Interpretation der
Menschenwirde orientiert, hat zudem den Auftrag, die Objektivitdt und Selbsterkenntnis ihrer
Adressat*innen zu férdern und sie dazu in die Lage zu versetzen, entsprechend ihrer Vernunft
zu handeln.? Ferner sind Sozialarbeiter*innen dazu aufgefordert, die ihnen anvertrauten Men-
schen dazu zu befdhigen, ihre potentiellen Mdéglichkeiten zum Ausdruck zu bringen und ihre
Personlichkeit auf authentische Weise zur Entfaltung zu bringen. Zur Realisierung dieses Anlie-
gens kdnnen in verschiedenen padagogischen Kontexten wie in Kindertagesstatten, in sozial-
padagogisch betreuten Wohnformen fiir Jugendliche oder in Seniorenzentren kreative Rdume

3 Kapitel 3 geht naher auf die Moglichkeiten zur Realisierung dieses Handlungsziels ein.
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eroffnet werden, die durch die Bereitstellung verschiedener Materialien und Medien die Mog-
lichkeit er6ffnen, persdnlichen Interessen nachzugehen und individuelle Fahigkeiten zu entfal-
ten.

2. Erich Fromms Beitrag zur wissenschaftstheoretischen Begriindung der Menschenrechte

Neben der Menschenwiirde zdhlen die Menschenrechte zum zentralen normativen Bezugs-
punkt der Sozialen Arbeit, was bereits im Jahr 1994 von der ,International Federation of Social
Workers’ (IFSW) sowie der ,International Association of Schools of Social Work’ (IASSW) auf in-
ternationaler Ebene festgelegt wurde (vgl. Staub-Bernasconi 1995, 67f.). Innerhalb des
deutschsprachigen Raums hat Silvia Staub-Bernasconi erstmals die Bedeutung der Menschen-
rechte fiir das Selbstverstandnis der Sozialen Arbeit herausgestellt. Sie geht von der grundle-
genden These aus, dass die Menschenrechte eine Antwort auf die menschlichen Bedirfnisse
darstellen, die der biopsychosozialen Struktur des Individuums inhdrent und als ,Soll-Werte“
(Staub-Bernasconi 2007, S. 171) im menschlichen Organismus verankert sind. Staub-
Bernasconi unterscheidet verschiedene Bedirfnisgruppen voneinander, die allen Menschen
gemeinsam und daher ,universell’ sind (vgl. ebd., S. 171 f.) Die Universalitdt der menschlichen
Bedirfnisse eroffnet die theoretisch-wissenschaftliche Begriindungsbasis fiir die Universalitat
der Menschenrechte und dariiber hinaus die Grundlage fir die Forderung ihrer weltweiten
Einlésung (vgl. Staub-Bernasconi 1997, S. 321).

Die den Menschenrechten zugrundeliegende Bediirfnistheorie stellt eine wichtige Basis dar,
um problematische Sachverhalte zu beschreiben und zu erkldren sowie entsprechende Inter-
ventionen planen zu kénnen. Allerdings ist die von Staub-Bernasconi aufgestellte Liste nicht als
vollstéandig zu verstehen (vgl. Staub-Bernasconi 2007, S. 171), sondern bedarf der steten Wei-
terentwicklung und Erganzung. Fromm kann mit seiner Anthropologie einen interessanten Bei-
trag zur Ergdnzung der Bedirfnistheorie und damit zur wissenschaftstheoretischen Begriin-
dungsbasis der Menschenrechte leisten. Seine Uberlegungen sind fiir die Soziale Arbeit unter
anderem auch deshalb so interessant, weil sie neben der Frage, ob der Mensch seine Bedrf-
nisse befriedigen kann, auch die Frage aufwerfen, auf welche Art und Weise er seine Bedrf-
nisse zu beantworten vermag.

Fromms humanistische Anthropologie fuRt auf der Annahme, dass ein einzelner Mensch die
gesamte Menschheit reprdsentiert und alle Menschen hinsichtlich ihrer ,grundlegenden
menschlichen Qualitdaten” (GA IX, S. 3) gleich sind. Diese Annahme impliziert, dass auch die von
ihm aufgezeigten ,existentiellen Bedirfnisse’ — dazu zdhlen das Bedirfnis nach Bezogenheit,
nach Transzendenz, nach Verwurzlung, nach Identitdtserleben und nach einem Rahmen der
Orientierung sowie einem Objekt der Hingabe — (vgl. GA IV, S. 24 ff.) allen Menschen gemein-
sam sind. Der Mensch hat verschiedene Moglichkeiten, um auf seine existenziellen Bedirfnisse
zu antworten, allerdings stehen seelische Gesundheit, Wachstum, das Empfinden von Freude
und Liebe sowie die Verwirklichung von Freiheit und Lebendigkeit in einem engen Zusammen-
hang mit der Fahigkeit, die existenziellen Bedirfnisse auf konstruktive Weise zu beantworten.
»,Der Unterschied zwischen den verschiedenen Antworten” entspricht Fromm zufolge ,dem
Unterschied zwischen seelischer Gesundheit und seelischer Krankheit, zwischen Freude und
Leid, Wachstum und Stagnation, Leben und Tod, zwischen Gut und Bose” (GA 1X, S. 340).
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Fromms Bedirfnistheorie fordert die Soziale Arbeit dazu auf, die existenziellen Bedirfnisse in
ihr Handeln miteinzubeziehen und die Fahigkeit zur konstruktiven Befriedigung zu foérdern.
Zentral ist hierbei die Forderung der Fahigkeit zur konstruktiven Bezogenheit, denn das exis-
tenzielle Bedirfnis nach Bezogenheit liegt allen anderen existenziellen Bediirfnissen zugrunde,
seine konstruktive Befriedigung ist fiir die seelische Gesundheit des Menschen und fiir das Ge-
lingen seines Lebens fundamental (vgl. GA IV, S. 26). Nachfolgendes Kapitel geht tiefer auf die-
ses Bediirfnis ein und zeigt Wege zur Férderung von konstruktiver Bezogenheit in der berufli-
chen Praxis auf.

Eine Soziale Arbeit, die sich an Fromms Bediirfnistheorie orientiert, hat zudem die Aufgabe, ih-
re Adressat*innen dazu in die Lage zu versetzen, das existenzielle Bediirfnis nach Transzendenz
auf konstruktive Weise zu befriedigen. Schopferisches Tatigsein erweist sich Fromm zufolge als
Schlissel fir die konstruktive Befriedigung dieses Bedirfnisses: ,Im Schépfungsakt” transzen-
diert sich ,der Mensch selbst als Geschopf, erhebt er sich liber die Passivitat und Zufalligkeit
seiner Existenz in den Bereich der Zielgerichtetheit und Freiheit” (GA IV, S. 30). Der Miteinbe-
zug von kunstpaddagogischen Elementen in den beruflichen Alltag der Sozialen Arbeit eroffnet
Raume fir die konstruktive Befriedigung dieses existenziellen Bedirfnisses. Anne Litzenkir-
chen macht deutlich, dass der Miteinbezug von kunstpadagogischen Elementen in den Bereich
des Sozialen die Erfahrung von Kreativitdt und Schopferkraft ermdéglicht und die subjektiven
Gestaltungs- und Handlungsmaglichkeiten der Klient*innen férdert (vgl. Liitzenkirchen 2013, S.
15 f.). Kunstpadagogische Angebote tragen zur ,,Befreiung, Autonomisierung und Starkung des
Selbstwertgefiihls“ (ebd., S. 16) bei und lassen sich unkompliziert in verschiedene Bereiche der
Sozialen Arbeit, wie beispielsweise in Jugendhduser, in Ganztagesschulen, in Stadtteilzentren
oder in Tageszentren fiir Menschen mit Behinderung implementieren.

Fromms Bediirfnistheorie weist der Sozialen Arbeit darliber hinaus die Aufgabe zu, ihre Adres-
sat*innen dazu in die Lage zu versetzen, ihr existenzielles Bedirfnis nach Verwurzlung auf kon-
struktive Weise zu befriedigen. Fromm zufolge blockiert die ,inzestudse Bindung’ an die Her-
kunft die Entwicklung von Individualitat und Vernunft (vgl. GA IV, S. 52) und somit die ,Verwirk-
lichung von Freiheit’. Nur dann, wenn der Mensch sich von seiner Herkunft 16st, kann er sein
Bedirfnis nach Verwurzlung auf konstruktive Weise befriedigen und sich ,in sich selbst zu
Hause und sicher und als Herr seines Lebens fiihlen“ (ebd.). Das Bedirfnis nach Verwurzlung
spielt in der Lebensphase Jugend eine dulerst wichtige Rolle: eine zentrale Entwicklungsauf-
gabe junger Menschen besteht darin, sich von ihrem Elternhaus zu I6sen und eine eigene 6ko-
nomisch gesicherte und soziale Existenz aufzubauen. Bezogen auf die Soziale Arbeit geht es da-
rum, Heranwachsende bei der Losl6sung von ihrer Herkunft zu begleiten und sie dazu zu ermu-
tigen, ihre eigenen Wege zu gehen.

Eine auf Fromms Bediirfnistheorie bezogene Soziale Arbeit hat darliber hinaus den Auftrag, ih-
re Adressat*innen dazu zu befdhigen, ihr existenzielles Bedirfnis nach Identitatserleben auf
konstruktive Weise zu befriedigen. Es geht darum, ein ,,in der Erfahrung der eigenen Krafte
grindendes Identitatserleben” (ebd.) zu ermdglichen, denn alle Formen des Identitatsgefiihls,
die der Mensch durch seine Zugehorigkeit zu Gruppen erwirbt, machen ihn abhangig und
schwach (vgl. ebd.). Professionelle sind folglich dazu aufgefordert, die Selbstwirksamkeit und
Handlungsfahigkeit ihrer Adressat*innen zu starken und sie dazu in die Lage zu versetzten, ihr
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Leben aus eigener Kraft zu bewaltigen. Das Konzept des Empowerment weist Wege zur Reali-
sierung dieses Handlungsziels auf. Es wird in Kapitel 3 ndher erlautert.

SchlieBlich kommt einer an Fromms Bedirfnistheorie orientierten Sozialen Arbeit die Aufgabe
zu, ihre Adressat*innen darin zu unterstitzen, das existenzielle Bedirfnis nach einem Rahmen
der Orientierung und einem Objekt der Hingabe auf konstruktive Weise zu befriedigen. Konk-
ret geht es hierbei um die Férderung von Vernunft und Objektivitat, denn je mehr ein Mensch
seine Vernunft und Objektivitdat entwickelt, umso ,angemessener’ ist sein Orientierungssystem
und umso mehr nadhert es sich der Realitat an (vgl. ebd., S. 58). Nachfolgendes Kapitel geht na-
her auf die Frage ein, wie die Objektivitat der Adressat*innen konkret gefordert werden kann.
An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass dieses existenzielle Bediirfnis von Fromm auch als
religioses Bediirfnis interpretiert wird (vgl. GA VI, S. 243), wobei die Vielfalt moglicher Orientie-
rungssysteme — dazu zahlt Fromm beispielsweise die Nation eines Menschen, seine Klasse o-
der Partei oder das Streben nach Erfolg und Geld — bei Fromm allesamt religiose Orientie-
rungssysteme darstellen (vgl. ebd.). Die Religion eines Menschen kann Fromm zufolge ,die
Krafte seiner Vernunft starken oder lahmen” und fir die ,,Entwicklung von Destruktivitdt oder
von Liebe, von Beherrschung oder von Briderlichkeit forderlich sein“ (ebd.). Insofern stellt sich
die Frage, welche Art von Religion ein Mensch praktiziert, ob sie der Entfaltung der menschli-
chen Krafte dient oder ob sie der Verwirklichung von Freiheit im Wege steht (vgl. ebd., S.
243 f.). Im Kontext der Sozialen Arbeit geht es mit Blick auf Fromms Uberlegungen darum, das
religiose Bedirfnis des Menschen ernst zu nehmen und in das Handeln miteinzubeziehen. Ent-
gegen einer ,modernisierungstheoretischen Sakularisierungsthese’ und der damit verbundenen
Annahme, dass Religion in den unterschiedlichen Praxisfeldern keine Rolle spielt (vgl. Bohmey-
er 2009, S. 439), kommt der Sozialen Arbeit die Aufgabe zu, auf forderliche Orientierungsrah-
men hinzuweisen bzw. die menschlichen Krafte Iahmende Orientierungsrahmen kritisch in Fra-
ge zu stellen.

AbschlieBend sei festgehalten, dass die Bedirfnistheorie Fromms die Soziale Arbeit nicht nur
dazu auffordert, eine konstruktive Bedirfnisbefriedigung ihrer Adressat*innen zu férdern,
sondern sie auch dazu verpflichtet, sich fir gesellschaftliche Rahmenbedingungen einzusetzen,
die eine konstruktive Befriedigung der existenziellen Bediirfnisse erméglichen. Fromm macht
deutlich, dass die seelische Gesundheit eines Menschen in einem engen Zusammenhang mit
der Struktur einer Gesellschaft steht. ,,Ob ein Mensch gesund ist oder nicht, ist in erster Linie
keine individuelle Angelegenheit, sondern hangt von der Struktur seiner Gesellschaft ab“ (GA
IV, S. 55). Eine gesunde Gesellschaft stellt den Menschen in ihr Zentrum und ordnet alle politi-
schen und 6konomischen Tatigkeiten dem Ziel des individuellen Wachstums unter (vgl. ebd., S.
193). Sie dient der Entfaltung der Vernunft und gibt dem Menschen die Méglichkeit, seinen in-
neren Bedirfnissen Ausdruck zu verleihen (vgl. ebd.). Fir die Soziale Arbeit bedeutet dies, dass
sie — vor allem in Anbetracht des gegenwartigen sozialstaatlichen Paradigmenwechsels und
der damit einhergehenden Okonomisierungs- und Dehumanisierungstendenzen — dazu aufge-
fordert ist, sich fiir eine humane und gerechte Gesellschaft einzusetzen. Es geht darum, auf
strukturelle Ungerechtigkeiten hinzuweisen, gesellschaftliche Missstande zu artikulieren und
gegebenenfalls die konfrontative Auseinandersetzung mit den Verantwortlichen der Politik zu
suchen.
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3. Leitideen padagogischen Handelns nach Erich Fromm

Fromms Anthropologie erdffnet nicht nur eine interessante Perspektive flir die Prazisierung
des sozialarbeiterischen Ethos. Seine Uberlegungen erweisen sich auch fiir die Frage nach dem
richtigen bzw. situativ angemessenen Handeln in der beruflichen Praxis als aufschlussreich.
Ausgehend von seinen Uberlegungen zur produktiven Charakterorientierung, die bei ihm das
Ziel der menschlichen Entwicklung und zugleich das ,Ideal der humanistischen Ethik“ (GA I, S.
56) darstellt, kénnen Leitideen fiir die padagogische Praxis entwickelt werden, die zur Hand-
lungsorientierung im beruflichen Alltag beitragen und die dem Menschen zur ,Verwirklichung
seines Selbst und seiner Moglichkeiten verhelfen sollten” (GA 11, S. 3).

a) Forderung von Freiheit

Ausgehend von der produktiven Orientierung lasst sich die Leitidee ,Férderung von Freiheit’
entwickeln. Je groRer der Grad an innerer Freiheit, je authentischer der Mensch ist und je
mehr er seine potentiellen Moglichkeiten zum Ausdruck bringt, desto mehr nahert er sich der
produktiven Orientierung an. Der produktive, freie Mensch bringt sein Selbst auf spontane
Weise zum Ausdruck. Er besitzt die Fahigkeit, ,seine Krafte zu nutzen und die in ihm angeleg-
ten Moglichkeiten zu verwirklichen” (GA Ill, S. 311). Der produktive Mensch fiihlt sich mit sei-
nen Kraften eins, er erlebt sich als selbstwirksam, handlungsfahig und als Gestalter seines Le-
bens. Produktivitat ist die Grundlage von Freiheit, Tugend und Gliick und die Voraussetzung fiir
ein gelingendes Leben (vgl. GA ll, S. 144). Allerdings fallt sie dem Menschen nicht einfach so zu,
sondern muss im ,, Kampf gegen die Hindernisse und Bedingungen, denen der Mensch standig
ausgesetzt ist” (GA IX, S. 383), gewonnen werden.

Eine Soziale Arbeit, die sich an der Leitidee ,Férderung von Freiheit’ orientiert und die darauf
zielt, die produktive Orientierung zu fordern, hat die Aufgabe, ihre Adressat*innen zum Ge-
brauch ihrer eigenen Krafte zu befahigen, ihre Handlungsfahigkeit zu erweitern und sie im
Kampf gegen jene Hindernisse und Bedingungen zu bestdrken, die der authentischen Realisie-
rung ihrer individuellen Personlichkeit entgegenstehen. Diese Aspekte werden im Kontext der
Sozialen Arbeit bereits mit dem Konzept des Empowerment realisiert. Es setzt an ,Erfahrungen
der Hilflosigkeit, der Demoralisierung und der Ohnmacht” (Herriger 2010, S. 54) an und geht
von der Annahme aus, dass Menschen aufgrund bestimmter Umstdnde daran gehindert wer-
den, ein autonomes Leben zu fiihren oder nie gelernt haben, ihr Leben selbststandig in die
Hand zu nehmen (vgl. ebd.). Das Konzept des Empowerment steht fir ,mutmachende Prozes-
se der Selbstbemachtigung” (ebd., S. 20) und zielt gemaR der Leitidee ,Férderung von Freiheit’
darauf, die Autonomie und Selbstbestimmung der Klient*innen zu férdern und sie bei der Ent-
deckung und Entwicklung ihrer individuellen Krafte und Ressourcen zu unterstiitzen. Sozialar-
beiter*innen, die sich am Konzept des Empowerment bzw. an der Leitidee ,Férderung von
Freiheit’ orientieren, sind dazu aufgefordert, die Ressourcen und Potentiale der ihnen begeg-
nenden Menschen in den Blick zu nehmen. Sie vertrauen auf deren Fahigkeit, sich aus eigener
Kraft ein Mehr an Autonomie und Selbstverwirklichung zu erkampfen und Belastungen auf
konstruktive Weise zu verarbeiten. Sie gehen davon aus, dass jeder Mensch dazu in der Lage
ist, die in ihm angelegten Mdoglichkeiten zu verwirklichen und sein Leben eigenstadndig in die
Hand zu nehmen.
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b) Férderung von liebender Bezogenheit

Ausgehend von der produktiven Orientierung lasst sich auch die Leitidee ,Forderung von lie-
bender Bezogenheit’ ableiten. Je konstruktiver sich ein Mensch auf seine Mitmenschen und
seine Umwelt zu beziehen vermag, desto mehr nadhert er sich der produktiven Orientierung an.
Die These, dass der Mensch von Grund auf ein Beziehungswesen ist, wird gegenwartig vor al-
lem von der Bindungstheorie vertreten und bekraftigt. Fromm erkannte bereits in den 30er
Jahren des 20. Jahrhunderts, dass ,Bezogenheit’ ein grundlegendes Bediirfnis des Menschen
ist, ,von dessen Befriedigung die seelische Gesundheit des Menschen abhangt” (GA IV, S. 26).

Der Mensch hat verschiedene Moglichkeiten, sein existenzielles Bediirfnis nach Bezogenheit zu
befriedigen, allerdings kann er seine Individualitdt und Integritdt nur wahren, wenn er sich auf
liebende Weise auf seine Mitmenschen bezieht. Die Liebe ,erlaubt ihm er selbst zu sein und
seine Integritat zu behalten” (GA IX, S. 452).

Eine Soziale Arbeit, die darauf zielt, die Freiheit ihrer Adressat*innen zu fordern, ist dazu auf-
gefordert, sie darin zu unterstitzen, sich auf konstruktive, liebende Weise mit ihren Mitmen-
schen und der Umwelt in Beziehung zu setzen. Da die Adressat*innen der Sozialen Arbeit oft in
besonderer Weise von Einsamkeit, Isolation und dem Verlust von tragfahigen Beziehungen be-
troffen sind, geht es in erster Linie darum, Netzwerke zu schaffen, die menschlichen Kontakt
und den Aufbau von Beziehungen ermoglichen. Insofern stellt Netzwerkarbeit ein wichtiges
Handlungskonzept dar, das die Bezlige der Adressat*innen in den Blick nimmt und darauf zielt,
»entweder nicht hinreichende oder briichige Netzwerke von Klienten zu stabilisieren und aus-
zubauen bzw. innerhalb der Netzwerke vorhandene Potentiale zu identifizieren und zu nutzen”
(Galuske 2013, S. 330).

Die Leitidee ,Férderung von liebender Bezogenheit’ betraut Sozialarbeiter*innen dariber hin-
aus mit der Aufgabe, die Fahigkeit ihrer Adressat*innen zu férdern, sich auf konstruktive Weise
mit ihren Mitmenschen in Beziehung zu setzen. Es geht darum, ihre Liebesfahigkeit zu fordern,
was vor allem durch eine konstruktive padagogische Beziehung moglich wird. Selbstliebe,
Selbstwertgefiihl und Selbstvertrauen der Adressat*innen lassen sich im padagogischen Alltag
durch eine ,liebende Haltung’ seitens der Sozialarbeiter*innen fordern, die nach Fromm fol-
gende Grundelemente enthélt: Firsorge, Verantwortungsgefiihl, Achtung vor dem anderen
und Erkenntnis (vgl. GA IX, S. 455).

Die Dimensionen ,Fiirsorge’ fordert Sozialarbeiter*innen dazu auf, im beruflichen Alltag eine
flirsorgende und schiitzende Haltung einzunehmen und ihren Klient*innen in Notsituationen
beizustehen. In diesem Zusammenhang ist auf die von Carol Gilligan Anfang der 1980er Jahre
begriindete Care-Ethik hinzuweisen, die von Ruth GromaR in den Bereich der Sozialen Arbeit
implementiert wurde und als ,,Moral des flirsorglichen Blicks auf Andere” (GroRmaR 2006, S.
323) definiert werden kann. GroRmaR nimmt in ihren Ausfiihrungen und Uberlegungen zur
Care-Ethik vor allem die Asymmetrien zwischen Professionellen und Klienten in den Fokus und
unterscheidet in Anlehnung an Joan Toronto vier Phasen der Fiirsorgehandlung, in der die
asymmetrische Beziehung zwischen Helfer*in und den Klient*innen je unterschiedlich ausge-
pragt ist (vgl. ebd., S. 331 f.). GroBmaR zufolge besteht der ,wichtigste moralische Aspekt der
helfenden Interaktion”, der in jeder Phase der Flirsorgehandlung unterschiedlich zu gestalten
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ist, im ,, Ausbalancieren der zu Grunde liegenden Asymmetrie” (ebd., S. 333). Es geht darum,
dass Sozialarbeiter*innen ihren Adressat*innen moglichst auf ,gleicher Augenhohe’ begegnen
und sich darum bemiihen, die Asymmetrien in padagogischen Beziehungen zu nivellieren. Mit
Erich Fromm Verstandnis von konstruktiver Bezogenheit |dsst sich dieser Ansatz bekraftigen.
Das Ideal der liebenden Bezogenheit ist bei Fromm eine Bezogenheit zwischen Gleichen. Sie
enthalt ,die Erfahrung der Einheit mit allen Menschen” (GA IX, S. 468) und beruht auf der Ega-
litat aller Menschen.

Liebende Bezogenheit beruht neben einer Haltung der Fiirsorge auch auf einer Haltung der
Verantwortung, die sich mit Fromm als Fahigkeit definieren lasst, antworten zu kénnen. ,,Sich
fir jemanden »verantwortlich« zu fiihlen, heillt fahig und bereit zu sein zu »antworten«”
(ebd., S. 456). Sozialarbeiter*innen sind folglich dazu aufgefordert, sich auf die ausgesproche-
nen und unausgesprochenen Bedirfnisse ihrer Klient*innen zu beziehen und darauf zu ant-
worten. In diesem Zusammenhang sei auf das Prinzip der Solidaritdt verwiesen, das Paul Spi-
cker zufolge auf die ,Entwicklung und das Akzeptieren von Verantwortung flr andere” (Spicker
zit. n. DBSH 2014, S. 25) zielt. Solidaritat steht fiir eine Haltung der Verbundenheit, sie er-
wachst aus der ,Erfahrung der Einheit mit allen Menschen” (GA 1X, S. 468) und stellt eine wich-
tige ethische Handlungsgrundlage dar, die dazu motivieren kann, sich mit den Schwachen und
Ausgegrenzten einer Gesellschaft zu identifizieren und sich fiir ihr Wohlergehen einzusetzen
(vgl. Gruber 2009, S. 95.).

Neben der ,Fiirsorge’ und ,Verantwortungsfahigkeit’ zahlen auch die ,Achtung des anderen’
sowie die ,Erkenntnis des anderen’ zu den zentralen Grundelementen liebender Bezogenheit.
,Achtung des anderen’ definiert Fromm als die Fahigkeit, ,jemand so zu sehen, wie er ist, und
seine einzigartige Individualitat wahrzunehmen” (GA IX, S. 456). Die Achtung des anderen be-
inhaltet den Wunsch nach und das Interesse an seiner Entfaltung und impliziert das Bemiihen
um die ,Erkenntnis‘ seiner Einzigartigkeit. Die ,Erkenntnis des anderen’ bleibt Fromm zufolge
yhicht an der Oberflache, sondern dringt zum Kern vor“ (ebd., S. 457). Die tiefgriindige Er-
kenntnis eines anderen ist nur dann moglich, wenn der Mensch dazu in der Lage ist, sein eige-
nes Interesse zu transzendieren und den anderen so sehen, wie er wirklich ist (vgl. ebd.). Diese
Haltung der Achtung und das Bemiihen um die Erkenntnis der Einzigartigkeit und des Eigen-
sinns des anderen erweisen sich fiir eine gelingende berufliche Praxis als grundlegend. Sozial-
arbeiter*innen begegnen in ihrem berufspraktischen Alltag oftmals Menschen, die mit ihren
Lebensentwiirfen die ,Korridore einer ,durchschnittlichen’ Normalitat” (Herriger 2010, S. 75)
verlassen haben und sich am Rande der Gesellschaft befinden. Eine Haltung der Achtung und
das Bemihen um ein tiefgreifendes Verstandnis flir das ,Gewordensein’ des anderen sind fir
die Entwicklung von Vertrauen und die Bereitschaft, sich auf eine helfende Beziehung einzulas-
sen, grundlegend.

c) Forderung von Selbsterkenntnis

Ausgehend von der produktiven Orientierung lasst sich schlieRlich die Leitidee ,Forderung von
Selbsterkenntnis’ nennen. Je tiefer und umfassender der Mensch sich selbst erkennt, desto
mehr nahert er sich der produktiven Orientierung an und desto umfassender ist er dazu in der
Lage, sein Leben selbstbestimmt zu gestalten. Freiheit ist bei Fromm eng mit der Fahigkeit ver-
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kniipft, ,der Stimme der Vernunft, der Gesundheit, des Wohl-seins und des Gewissens gegen
die Stimmen irrationaler Leidenschaften folgen zu kénnen” (GA I, S. 252). Diese Fahigkeit be-
sitzt der Mensch dann, wenn es ihm gelingt, sich selbst zu reflektieren und die eigenen unbe-
wussten Winsche zur erkennen. Der Imperativ ,Erkenne dich selbst!’ gehdrt Fromm zufolge
»Zu den fundamentalen Geboten, deren Ziel Kraft und Gliick des Menschen ist” (GA 1, S. 363).

Eine an Fromms Denken orientierte Soziale Arbeit ist folglich dazu aufgefordert, die Selbster-
kenntnis ihrer Adressat*innen zu fordern. Die Biographiearbeit stellt ein wichtiges Werkzeug
fir die Verwirklichung dieser Leitidee dar, da sie zur biographischen Selbstreflexion anleitet
und die Auseinandersetzung mit der eigenen Lebensgeschichte ermdglicht (vgl. Holzle 2011, S.
31). Biographisches Arbeiten zielt auf die ,reflexive Aneignung der lebensgeschichtlich aufge-
schichteten Erfahrungsbestande” (Herriger 2010, S. 119), wodurch Selbsterkenntnis und
Selbstvergewisserung moglich werden. Es geht darum, offene Lebensfragen zu bearbeiten,
»die bisher nur halbwegs verstanden waren, die nach Abrundung und AbschluR drangen“ (Ka-
de zit. n. ebd., S. 112). Biographiearbeit ermoglicht die Erkenntnis des eigenen Selbst und ein
Verstandnis fiir das eigene Gewordensein. Sie eréffnet einen neuen, tieferen Blick auf die indi-
viduelle Lebensgeschichte und ermdglicht es dem Menschen, sich von der ,,Schwerkraft des
Vergessens und Verdrangens zu befreien” (ebd., S. 117) und an innerer Starke, an Lebenskraft
und Freiheit zu gewinnen.

4. Voraussetzungen fiir die Realisierung von Erich Fromms Anliegen

Welche Voraussetzungen miissen nun erfiillt sein, um bisherige Uberlegungen in der pidagogi-
schen Praxis realisieren zu kdnnen? Fromm macht mit seinen Untersuchungen zur produktiven
Charakterorientierung deutlich, dass es vor allem dem freien Menschen obliegt, sich auf kon-
struktive und verstandnisvolle Weise auf seine Mitmenschen zu beziehen. Er ist dazu in der La-
ge, ,durch die Oberflache zu dringen” (GA Il, S. 65) und das Wesen eines Menschen in seiner
Tiefe zu verstehen, das heif3t, ihn frei von narzisstischen Entstellungen so zu sehen, wie er ist
(vgl. GA IX, S. 511). Die innere Freiheit der Sozialarbeiter*innen ist fir eine gelingende berufli-
che Praxis und einen verstandnisvollen Umgang mit ihren Adressat*innen folglich grundle-
gend. Professionelle sind dazu aufgefordert, sich um ihr personliches Wachstum und um ihre
Reifung zu mihen. Supervisionen und die Teilnahme an Balintgruppen kénnen dabei helfen,
diese Ziele zu realisieren und sich jener Anteile bewusst zu werden, die fiir spezifische Fallver-
ldufe mitverantwortlich sind und die verhindern, den Klient*innen auf verstandnisvolle und
konstruktive Weise zu begegnen.

Fiir die Realisierung von Fromms Anliegen bediirfen Sozialarbeiter*innen ferner der Fahigkeit,
die entwickelten Leitideen hermeneutisch auf die jeweilige Situation anzuwenden. Die Schwa-
che praskriptiver Sollensformeln besteht darin, dass sie auf abstrakte Weise formuliert sind
und das Spezifische der konkreten Situation auRer Acht lassen (vgl. Bohmeyer/Kurzke-
Maasmeier 2007, S. 172). Sozialarbeiter*innen sind folglich dazu aufgefordert, entgegen einer
schematischen Anwendung normativer Zielvorgaben die je konkrete Lebenswelt der Adres-
sat*innen zu beachten und die Komplexitdt und Vielschichtigkeit der jeweiligen Situation bei
der Anwendung der Handlungsprinzipien in den Blick zu nehmen. Um eine angemessene Im-
plementierung normativer Leitideen in die padagogische Praxis zu gewahrleisten, ist es wich-
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tig, dass soziale Organisationen diskursive Raume eroffnen, die ethische Reflexionsprozesse
ermoglichen. Die Implementierung von ethischen Fallbesprechungen in Organisationsablaufe
tragen zur ,ethischen Kompetenzsteigerung” (ebd., S. 177) der Sozialarbeiter*innen bei und
ermoglichen das Erlernen von hermeneutischen Fahigkeiten.

Ja, die Umsetzung von Fromms Denken in die sozialarbeiterische Praxis ist ein anspruchsvoller
Auftrag, aber den benachteiligten Menschen angemessen! Anspruchsvoll und angemessen wie
das gesamte Denken Erich Fromms!

Literaturnachweise

Bohmeyer, Axel/Kurzke-Maasmeier, Stefan (2007): Ethikkodizes und ethische Deliberationsprozesse in der Sozialen
Arbeit. In: Lob-Hldepol, Andreas/Lesch, Walter (Hrsg.): Ethik Sozialer Arbeit. Ein Handbuch. Paderborn: Scho-
ningh UTB, S. 162-179.

Bohmeyer, Axel (2009): Soziale Arbeit und Religion — sozialwissenschaftliche und anthropologische Spurensuchen in
postsakularer Gesellschaft. In: Neue Praxis 39, H. 5, S. 439-450.

Deutscher Berufsverband fiir Soziale Arbeit e.V. (2014a): Berufsethik des DBSH. Ethik und Werte. In: Forum Sozial,
H. 4/2014, S. 1-44.

Deutscher Berufsverband fiir Soziale Arbeit e.V. (2014b): ,Ubersetzung der ,Global Definition of Social Work‘“.
www.dbsh.de/fileadmin/downloads/Ubersetzung_der_Definiton_Sozia-ler_Arbeit_deutsch.pdf (Abfrage:
17.07.2017).

Fischer, Sebastian (2004): Der Weg zur Freiheit und die Flucht vor der Freiheit. Erich Fromm als Pddagoge des Seins.
Oldenburg: Paulo-Freire-Verlag.

Fromm, Erich (1999): Erich Fromm-Gesamtausgabe, hg. von Rainer Funk, Band 1-12 (GA I-XII). Miinchen: Deutsche
Verlags-Anstalt.

- (1941a): Die Furcht vor der Freiheit, GA 1, S. 215-392.

- (1947a): Psychoanalyse und Ethik. Bausteine zu einer humanistischen Charakterologie, GA Il, S. 1-157.

- (1955a): Wege aus einer kranken Gesellschaft, GA 1V, S. 1-254.

- (1956a): Die Kunst des Liebens, GA IX, S. 439-518.

- (1959b): Psychologie und Werte, GA IX, S. 331-341.

- (1964a): Die Seele des Menschen. lhre Fahigkeit zum Guten und zum Bosen, GA 1l, S. 159-268.

- (1964f): Humanismus und Psychoanalyse, GA IX, S. 3-11.

- (1968g): Einleitung zu E. Fromm und R. Xirau , The Nature of Man“, GA IX, S. 375-391.

- (197043, zus. mit Michael Maccoby): Psychoanalytische Charakterologie in Theorie und Praxis. Der Gesellschafts-
Charakter eines mexikanischen Dorfes, GA lll, S. 231-540.

Funk Rainer (1993): ,,Der Helfer zwischen Haben und Sein“. www.opus4.kobv.de/opus4-
Fromm/frontdoor/index/index/docld/9981 (Abfrage: 17.07.2017).

Galuske, Michael (2013): Methoden der Sozialen Arbeit. Eine Einfihrung. 10. Auflage. Weinheim und Miinchen.
Beltz Juventa.

GroBmaR, Ruth (2006): Die Bedeutung der Care-Ethik fiir die Soziale Arbeit. In: Dungs, Susanne et al. (Hrsg.): Soziale
Arbeit und Ethik im 21. Jahrhundert. Ein Handbuch. Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt, S. 319-328.

Gruber, Hans-Glinter (2009): Ethisch denken und handeln: Grundziige einer Ethik der Sozialen Arbeit. 2. Auflage.
Stuttgart: De Gruyter Oldenbourg.

Herriger, Norbert (2010): Empowerment in der Sozialen Arbeit: Eine Einfiihrung. 4. Auflage. Stuttgart: Kohlhammer.

Holzle, Christina (2011): Gegenstand und Funktion von Biographiearbeit im Kontext Sozialer Arbeit. In: Holzle, Chris-
tina/Jansen, Irma (Hrsg.): Ressourcenorientierte Biographiearbeit: Grundlagen — Zielgruppen — kreative Metho-
den. 2. Auflage. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 31-54.

Johach, Helmut (1993): Humanisierung der Alltagspraxis. Uberlegungen zu einer Ethik der sozialen Berufe. In: Wis-
senschaft vom Menschen, H. 4, S. 203-227.

Kant, Immanuel (1998): Grundlegung zur Metaphysik der Sitten. In: Weischedel, Wilhelm (Hrsg.): Immanuel Kant.
Werke in 6 Banden, Bd. 4. Darmstadt: WBG.

Lohse, André (2004): Die Beziehung zum Fremden — Zur Bedeutung der Analytischen Sozialpsychologie und huma-

page/Seite 11 of/von 12
Sauter, S., 2018
Die Férderung von Freiheit als Leitidee padagogischen Handelns
Ein Beitrag Erich Fromms zur Ethik der Sozialen Arbeit



Property of the Erich Fromm Document Center. For personal use only. Citation or publication of material pro-
hibited without express written permission of the copyright holder.

Eigentum des Erich Fromm Dokumentationszentrums. Nutzung nur fiir personliche Zwecke. Veréffentlichungen
- auch von Teilen - bediirfen der schriftlichen Erlaubnis des Rechteinhabers.

FROMM-Online

nistischen Ethik Erich Frommes flr die Soziale Arbeit. Fachhochschule Kiel.

Lutzenkirchen, Anne (2013): Kunst in der Sozialen Arbeit. Bildnerisches Gestalten als Interventionsmethode — Theo-
rie und Praxis. Lage: Jacobs Verlag.

Remke, Sara (2015): Freiheit und Soziale Arbeit. Erkundungen bei Erich Fromm. Wiirzburg: Ergon Verlag.

Sauter, Stephanie (2016): Die Férderung von Freiheit als Leitidee pddagogischen Handelns. Ein Beitrag Erich Fromms
zur Ethik der Sozialen Arbeit und Theorie emanzipatorischer Jugendarbeit. Unveréffentlichte Dissertation, Hoch-
schule fur Philosophie Miinchen.

Sozialgesetzbuch (2016): ,,Erstes Buch, Allgemeiner Teil“. www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbi/1.html (Abfrage:
17.07.2017).

Staub-Bernasconi, Silvia (1995): Das fachliche Selbstverstdndnis Sozialer Arbeit. Wege aus der Bescheidenheit. So-
ziale Arbeit als ,,Human Rights Profession”. In: Wendt, Wolf Rainer (Hrsg.): Beruf und Soziale Arbeit im Wandel
ihres Selbstverstandnisses: Beruf und Identitat. Freiburg i. Breisgau: Lambertus, S. 57-104.

Staub-Bernasconi, Silvia (1997): Soziale Arbeit als ,,Menschenrechtsprofession”. In: Hochstrasser Franz et al. (Hrsg.):
Die Fachhochschule fiir Soziale Arbeit. Bildungspolitische Antwort auf soziale Entwicklungen. Bern: Haupt Ver-
lag, S. 313-336.

Staub-Bernasconi, Silvia (2007): Soziale Arbeit als Handlungswissenschaft. Bern: Haupt Verlag.

page/Seite 12 of /von 12
Sauter, S., 2018
Die Férderung von Freiheit als Leitidee padagogischen Handelns
Ein Beitrag Erich Fromms zur Ethik der Sozialen Arbeit



